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中
山　
現
在
の
住
宅
市
場
の
状
況
を
ど
の
よ
う

に
分
析
し
て
い
ま
す
か
。

中
堀　
最
大
の
問
題
は
、
市
場
環
境
が
デ
フ
レ

か
ら
イ
ン
フ
レへ
完
全
に
移
行
し
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
多
く
の
工
務
店
が
そ
の
変
化
に
対
応

で
き
て
い
な
い
点
に
あ
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
後
半
頃
か
ら
の
イ
ン
フ
レ
は
、
一

時
的
な
資
材
高
騰
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
原
価
率

は
上
が
り
、
最
低
賃
金
の
上
昇
で
販
管
費
も
膨

ら
ん
で
い
る
。
し
か
し
、
多
く
の
ビ
ル
ダ
ー
は

こ
れ
ら
を
価
格
に
転
嫁
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

　
デ
フレ
時
代
で
あ
れ
ば
、
多
少
の
ド
ン
ブ
リ
勘

定
で
も
利
益
は
残
り
ま
し
た
が
、
イン
フレ
下
で

は
緻
密
な
コ
ス
ト
コン
ト
ロ
ー
ル
が
で
き
な
け
れ

ば
、
経
営
は
一
瞬
で
立
ち
行
か
な
く
な
り
ま
す
。

イン
フレ
下
こ
そ
利
益
拡
大
の
好
機

中
山　
具
体
的
に
、
中
小
工
務
店
に
は
ど
の
よ

う
な
対
策
が
求
め
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

中
堀　
イ
ン
フ
レ
下
で
は
、
原
価
管
理
を
徹
底

し
、
ミ
ス
や
手
戻
り
に
よ
る
ロ
ス
を
無
く
せ
ば
、

実
は
利
益
を
増
や
す
チ
ャン
ス
な
の
で
す
。

　
し
か
し
、
多
く
の
現
場
で
着
工
後
の
変
更
や

是
正
工
事
が
常
態
化
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
で
は

利
益
な
ど
残
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
重
要
な

の
は
、
着
工
前
に
す
べ
て
の
図
面
・
仕
様
を
確

定
さ
せ
る
「
完
全
着
工
」
で
す
。
着
工
前
に
利

益
を
確
定
さ
せ
、
現
場
で
は
そ
れ
を
淡
々
と
遂

行
す
る
。
こ
の
当
た
り
前
の
プ
ロ
セ
ス
を
徹
底

で
き
る
か
ど
う
か
が
、
勝
敗
を
分
け
ま
す
。

中
山　
御
社
の
サ
ー
ビ
ス
も
、
そ
う
し
た
課
題

の
解
決
に
向
け
て
進
化
し
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

中
堀　
「
Ｌｏｇ 

Ｓｙ
ｓ
ｔｅｍ
」
と
い
う
、
遠
隔

現
場
管
理
を
行
う
ツ
ー
ル
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
３
６
０
度
カ
メ
ラ
や
ビ
デ
オ
通
話
ア
プ
リ

な
ど
を
活
用
し
な
が
ら
、
リ
モ
ー
ト
で
現
場
管

理
を
行
う
も
の
で
す
が
、
ア
プ
リ
提
供
だ
け
で

は
現
場
の
生
産
性
が
改
善
さ
れ
な
い
と
い
う
問

題
に
直
面
し
て
い
ま
し
た
。
ツ
ー
ル
を
渡
さ
れ
て

も
、
そ
れ
を
使
い
こ
な
す
た
め
の
「
仕
組
み
」

が
な
い
の
で
す
。
そ
こ
で
、
ツ
ー
ル
提
供
だ
け
で

な
く
、
現
場
管
理
そ
の
も
の
を
請
け
負
う
「
リ

モ
ー
ト
ダ
イ
コ
ウ
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　
我
々
は
、
神
奈
川
県
の
湘
南
でｅｃｏｍｏ
と
い

う
建
設
会
社
も
経
営
し
てい
ま
す
。
そ
の
会
社
で

は
、
既
に
遠
隔
管
理
を
行
う
た
め
の
仕
組
み
を

構
築
し
て
い
ま
す
。
こ
の
仕
組
み
と
「
Ｌｏｇ 

Ｓ

ｙｓｔｅｍ
」
に
よって
、
生
産
性
を
飛
躍
的
に
向

上
さ
せ
る
た
め
の
コン
サ
ル
ティン
グ
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
の
が
「
リ
モ
ー
ト
ダ
イ
コ
ウ
」
で
す
。

　
「
リ
モ
ー
ト
ダ
イ
コ
ウ
」
の
サ
ー
ビ
ス
化
に
当

たって
は
、ｅｃｏｍｏ
で
培った
遠
隔
管
理
の
ノ
ウ

ハウ
を
持
つ
プ
ロ
集
団
が
裏
方
と
し
て
動
く
こ
と

で
、
よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
現
場
監
督
が
現
場
に
行
か

ず
に
管
理
で
き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

「
ツ
ール
」で
は
な
く 

「
仕
組
み
」で
生
産
性
を
高
め
る

中
山　
そ
の
サ
ー
ビ
ス
は
中
小
工
務
店
に
ど
の

よ
う
な
価
値
を
も
た
ら
し
ま
す
か
。

log build（建設テック事業）  ecomo（住宅事業）
中堀 健一 代表取締役

住
宅
価
格
高
騰
と
利
益
縮
小
の
悪
循
環
を
断
ち
切
る

リ
モ
ー
ト
現
場
管
理
代
行
で

イ
ン
フ
レ
時
代
の『
勝
ち
筋
』を
示
す

資
材
高
騰
、人
手
不
足
、そ
し
て
長
年
続
い
た
デ
フ
レ
か
ら
イ
ン
フ
レへの
構
造
的
な
転
換
―
。

住
宅
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
激
変
し
て
い
る
。中
小
工
務
店
は
難
局
を
ど
う
乗
り
越
え
れ
ば
よ
い
の
か
。

業
界
初
の
リ
モ
ー
ト
現
場
管
理
代
行
サ
ー
ビ
ス「
リ
モ
ー
ト
ダ
イ
コ
ウ
」の
展
開
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

ｌｏｇ 

ｂｕ
ｉ
ｌ
ｄ
の
中
堀
健
一
代
表
取
締
役
は
、

「
イ
ン
フ
レ
時
代
こ
そ
、コ
ス
ト
コン
ト
ロ
ー
ル
を
徹
底
す
れ
ば
、利
益
は
改
善
す
る
」と
指
摘
す
る
。
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リモート現場管理事例

「行かない現場管理」を標準化し
品質確保と生産性向上を同時に実現

スタジオセンス

中
堀　
先
ほ
ど
「
ツ
ー
ル
」
で
は
な
く
、「
仕
組

み
」
が
重
要
だ
と
言
い
ま
し
た
が
、
実
際
に
遠

隔
チェッ
ク
を
し
て
い
る
建
築
士
が
入
って
、
ま

ず
は
遠
隔
管
理
を
行
う
た
め
の
〝
下
地
作
り
〞

か
ら
お
手
伝
い
し
ま
す
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
標
準
施

工
書
の
作
成
、
品
質
や
安
全
管
理
の
チ
ェッ
ク

シ
ー
ト
な
ど
を
代
行
整
備
し
、
工
務
店
の
業
務

を
標
準
化
す
る
た
め
の
ル
ー
ル
づ
く
り
を
お
手

伝
い
す
る
の
で
す
。
ツ
ー
ル
導
入
の
大
き
な
壁

と
な
る
、
協
力
業
者
の
方
々
への
説
明
や
活
用

の
徹
底
を
促
す
作
業
も
我
々
の
チ
ー
ム
で
行
っ

て
い
き
ま
す
。

　
ル
ー
ル
を
整
備
し
た
上
で
、
遠
隔
管
理
セ
ン

タ
ー
か
ら
リ
モ
ー
ト
で
現
場
チ
ェッ
ク
を
代
行

し
て
い
き
ま
す
。
我
々
の
専
門
チ
ー
ム
が
現
場

管
理
者
や
職
人
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
ション
を
取
り

な
が
ら
、
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
施
工
状
況
を

チェッ
ク
し
て
い
き
ま
す
。

　
工
程
表
を
見
て
、
職
人
の
方
々
と
の
立
ち
会

い
日
時
を
調
整
代
行
し
、
チ
ェッ
ク
を
実
施
し

ま
す
。
毎
回
次
の
チ
ェッ
ク
日
を
決
め
て
終
わ

ら
せ
る
の
で
、
し
っ
か
り
、
工
程
表
に
合
わ
せ

て
工
事
が
進
む
よ
う
に
な
り
、
工
程
管
理
の
徹

底
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
我
々
が
提
供
す
る
仕
組
み
は
、
品
質
管
理
だ

け
で
な
く
、
利
益
改
善
に
も
貢
献
し
ま
す
。
ポ
イ

ン
ト
は
「
段
取
り
」
で
す
。
着
工
前
の
段
取
り
、

図
面
の
チェッ
ク、
積
算
業
務
な
ど
、
着
工
前
の

準
備
を
徹
底
す
る
こ
と
で
、
現
場
監
督
は
本
来

や
る
べき
業
務
に
集
中
で
き
ま
す
。
そ
の
結
果
、

現
場
監
督
の
業
務
負
荷
は
大
幅
に
削
減
さ
れ
ま
す
。

　
着
工
前
の
準
備
が
完
璧
な
ら
手
戻
り
や
ミ
ス

は
減
っ
て
い
き
ま
す
。
結
果
的
に
当
初
予
算
と

実
行
予
算
が
大
幅
に
乖
離
す
る
こ
と
が
な
く
な

り
、
利
益
も
改
善
し
て
い
く
の
で
す
。
ま
た
、

設
計
や
お
客
様
と
の
打
合
せ
段
階
で
現
場
監
督

の
目
が
入
る
こ
と
も
大
事
で
す
。
図
面
の
段
階

で
無
理
な
納
ま
り
な
ど
を
指
摘
で
き
る
だ
け
で

な
く
、
日
々
、
価
格
が
変
動
す
る
資
材
や
工
事

費
の
情
報
を
見
積
り
に
反
映
で
き
る
か
ら
で
す
。

中
山　
業
務
フ
ロ
ー
を
高
収
益
型
へと
変
革
し

て
い
く
お
手
伝
い
を
す
る
わ
け
で
す
ね
。

中
堀　
現
場
管
理
を
代
行
し
た
物
件
に
つい
て
は
、

現
場
チェック
ご
と
に
報
告
書
を
提
出
し
、
急
を

要
す
る
も
の
は
直
接
電
話
で
報
告
し
ま
す
。
例
え

ば
、お
客
様
と
の
打
合
せ
段
階
で
のコ
ミュニ
ケ
ー

ション
に
起
因
し
た
発
注
ミ
ス
で
無
駄
な
や
り
直

し
工
事
が
発
生
し
てい
る
こ
と
を
指
摘
し
、
業
務

改
善
につ
な
げ
てい
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
生
産
性
を
高
め
、
労
働
環
境
を
改
善
す
る
こ

と
は
、
若
手
人
材
の
確
保
に
も
直
結
し
ま
す
。

「
作
業
着
を
着
な
い
現
場
監
督
」、「
スマ
ホ
一
つ

で
スマ
ー
ト
に
管
理
す
る
仕
事
」へと
イ
メ
ー
ジ

を
変
革
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、次
の
世
代
は
入っ

て
き
ま
せ
ん
。
デ
ジ
タ
ル
と
仕
組
み
の
力
で
、

住
宅
産
業
を
「
憧
れ
ら
れ
る
業
界
」
に
変
え
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

スタジオセンスの大工が撮影した360度写真とビデオ通話により、log 
buildのオペレーターが遠隔でチェックを行う

log build
TEL:0466-90-3381
https://www.log-build.com

　山口県山口市を拠点に、年間約10棟の新築注文住宅、
約130件のリフォームを手掛けるスタジオセンス。同社は
2024年、天川大輔氏の社長就任を機に、すべての現場で
「監督が基本的に現場へ行かない」リモート現場管理代行
を導入した。その背景には、以前はリフォームが売上の
95%を占めていた事業構造から新築事業を本格拡大させ
るにあたり、少人数体制のまま品質を落とさずに生産性を
向上させる狙いがあった。
　導入の指揮を執った天川社長は、社長就任前、log build
のリモート現場管理サービス開発の「モデル監督」として携
わった経歴を持つ。その経験から「リモートでも品質は担
保できる」という確信があったからこそ、社長就任と同時に
log buildの「リモート現場管理」を全棟採用する決断に踏
み切った。log buildの「リモート現場管理」は、「徹底した
標準化」と「監督の工数削減による段取り強化」が品質向
上の鍵となっている。「品質の確保と顧客への安心感の提
供が必須」（天川社長）であり、それを提供できる同システ
ムを導入する工務店が地方ではまだ少ないため、強力な営
業ツールとしても機能している。現在、スタジオセンスでは
法定検査などに加え、log buildによる約10回の遠隔チェッ
クを組み込んだ全18回の品質確認を実施。現場では大工
が週２回、360度カメラで現場を撮影し、そのデータやビデ
オ通話によってlog buildのオペレーターが即時チェックす
る体制により、施工ミスも即座に検知・是正できるようになっ
たほか、未経験の現場監督の教育や設計者とのコミュニケー
ションにかかる時間を大幅に短縮。また、現場の安全美化
への意識向上にも貢献している。
　リモート現場管理導入による生産性向上、コスト削減の
効果は数字でも鮮明に表れている。現場への移動が減少し、
監督１人あたりの管理棟数は５棟が限界だったが、10棟程
度は可能と考えられるようになった。移動手段も見直し、30
台あった社有車は７台のカーシェア運用へ移行。車両コス
トは約３分の１にまで圧縮された。さらに天川社長は、「遠
隔管理で品質を守れる自信がついたことで、『頻繁に通え
ない場所は受注しない』という制約がなくなり、商圏を山口
県全域まで広げることができた」と語る。
　同社は新築で「完全着工」を徹底し「誰がやっても同じ家
が建つ」ことを目指す同社の哲学に基づき、現状は検査項目
がない大規模修繕にもリモート現場管理を活用した「品質管
理の仕組み化」をlog buildと共に目指す方針だ。顧客に安
心を届けながら、地方工務店の新しい働き方を体現している。
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